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4.2.2 VALUTAZIONE DELLA SITUAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI

Gli adempimenti relativi alle societa partecipate.

La normativa inerente alle socleta p ipate da Pubbliche Ammir i, sebb nel D.Lgs. n. 175/2016, come modificato dal D. Lgs. n. 1002017, stoompor\emmapnu\es(asmu-adssemnMamveno
modo nell'ordinamento. La stessa individuazione delle categorie di societa cui apphcaye le smgde dlsposizuom normative awiene sulla base di pits testi, con linclusione aitema delle singole realta (societa di senizi di interesse generale o
strumentali, societd controllate o non controllate, societa quotate o non quotate).

A) Piano operativo di razic ione delle societa partecip
In adempimento afl'art. 24, D. Lgs. n. 175/2016, come modificato dal D. Lgs. n. 100/2017, il Comune di Foggia ha ack le seguenti defitx

* QDeliberazione di Corsndo Consiglio Comunale n. 62 del 29/09/2017 ad oggetto:"Revisione slraordinaria delle partecipazioni ex art. 24, D. Lgs. 19 agosto 2016 n 175, come modificato dal Decreto legistativo 16 giugno 2017, n. 100 -
Ricognizione p: ip dute - individuazi ipazione da alienare - Determinazioni per alienazione;”

Deliberazione di Consiglio Com.mle n 212 del 13/12/2018 Risultati del piano di Revsione straordinaria defle societa partecipate dal Comune d Foggia. |

Deliberazione di Consiglio Comunale n.213 del 13/12/2018 & stata eflettuata la ricognizione delle societa partecipate dal Comune di Foggia, rilevandone lo sd;to alla data del 31/12/2017;

Deliberazione di Consiglio Comunale n. 211 del 12/12/2019 @ stata effettuata ta ricognizione defle societa ipate dal Comune di Foggia, rllevandone !0 stato alla data del 31/12/2018;

Deliberazione di Conslglio Comunale n. 136 del 16/12/2020 & stata effettuata la ricognizione delle societa partecipate dal Comune di Foggia, rllevandone lo stato alla data del 31/12/2019,

[» jione della C i we Straordinaria con i poteri del Consiglio Comunalen. 50 del 23/12/2021 ad oggetto: "Analisi dell'assetto plessivo deile societd i dirette o indirette, dal Comune di Foggia al

31/12/2020, ai sensi degli articoli 20 e 26, comma 11, del D. Lgs n. 175/2016, come modificato dal D. igs. n. 100/2017.° St

Con le succitate defberaziori l'()gano Consiliare ha adottato ed aggiomato il Piano di Revisione Straordinaria delle societd partecipate, seoondoil modelo contenuto nelle linee guida defla Corte dei Conti 1%/SEZAUTI2017/INPR, con cul
si persegue ['obiettivo di della finanza pubblica, i contenimento della spesa, il buon ar dell'azione istrativa @ la tutela defla concomenza e del mercato. in esso vengono indicate le partecipazioni
societarie che il Comune di Foggia mtmde razionalizzare, anche tramite dismissione.

B) Controlli suile societa partecipate non quotate.

Comegaindcamne(leunmedzimdeloommomcod Programmazione, il DUP - p&assdwaag(‘obbfgtudm:dlomcdmﬂepfwsu dallart. 147lquaterTUEL cosi come declinati dal Regol. sul
controlli intemi — sviluppa in linea generale e per ciascuna societa partecipata, non quotata, gfi obiettiv i omologazione ale previsiond gestionali impartite dal Comune socio.

1 controlli devono mirare alla definizione di obiettivi gestionali cui deve tendere la societa p i i qualitativi e quantitativi, ad obiettivi economico-patimoniali, allo stato dei contratti &f senvzio, nonché alla qualita dello
stesso. Sulla base defle informazioni ricewste dafle societa l'ente locale effettua il itoraggio peri sull'and: deﬂe societd, analizzando eventuali scostamenti rispetto agii obiettivi assegnati e individuando le opportune azioni
comettive.

La norma richiede che i controlli intermi sulle societa vengano swvaiti solo in relazione alle societa non quotate, ed & per questo mativo che non tutte le societa inserite nel presente documento riceveno obiettivi secondo quanto richiesto da
tale previsione nommativa.

C) Obiettivi sulle spese di funzionamento delle societa in controllo pubblico.
In adempimento a quanto stabilito dall'art. 19, comma 5, D.Lgs. . 175/2016 i1 Comune di Foggia ha adottato ['atto di indinzzo sulle spese di furzionamento delle societa in oontrd!o pubblico con atto della Commissione Straordinaria con i

potani del Consiglio Comunale n. 51 del 23/12/2021 2 |a macro area sulla quale si & operato riguarda la acquisto di beni e senizi, ri di jenze, gestione del p
Listruttoria & stata con la partecipazione e {a fattiva col ione del management e degli amministratori delle societa contrallate.
La deliberazione della Commissione Straordinaria con i poten di Consiglio Comunale n. 50/2021 avente ad oggetto “Analisi dell’'assetto plessivo delle societa p ip dirette o indirette, da! Comune di Foggia al 31/12/2020, ai

sensi degli articoli 20 e 26, comma 11, del D. Lgs n. 175/2016, come modificato dal D. Lgs. n. 100/2017" & stata inviata alla Corte dei Conti- Sezione Regionale di Contrd!operla Puglia e a Dipartimento del Tesoro presso il Ministero
dell'Economia e delle Finanze.

D) Trasparenza e anticomuzione.

La legge delega n. 19042012 e i due decreti attuativ, D. Lgs. n. 32013 e il D. Lgs. n. 39/2013, si applicanc a e le societd partecipate tranne alle quotate, anche secondo quanto indicato daile Linee Guida ANAC n, 8/2015 e delle
successiwe Linee Guida ANAC n. 1134/2017, con le quali sono state individuate le modalita di applicazicre a societa di capitali di disposizioni principalmente concepite per Pubbliche Amministrazioni,

Nel DUP sono contenuti obiettivi di adeguamento ai sistema di prevenzione defla comuzione, tra cui si colloca la trasparenza, laddove non sufficientemente implementati.
E) Bilancio Consolidata,

A partire dal 2015, la ione del bilancio consoli i ia per tutti gli Enti Locali, sulla base dei criteri e dei principi contabili individuati dal D. Lgs. 118/2011 e daile successive modifiche. § perimetro di consolidamento viene
gem in vista del terrmr:;u di ogu anno per oons;mra a!le societa di adeguarsi alle direttive impartite dal Comune. I perdmetro individuato per I'anno 2020 & stato definito con Defiberazione n. 8 del 23/09/2021 defla Commissione
t inaria con i poteri a Giunta, che riporta gli enti componenti il Gruppo Amministrazione Pubblica de! Comune di Foggia e gli enti che, allintemo di tale perimetro, sono oggetto di consolidamento nel proprio bil
graiicamente il Gruppo Amministrazione Pubblica (GAP) cosi come definito dalla su-indicata delibera. ¢ per ° o bilancio. S deona

A seguito della nota n.3542 del 12 gennaio 2022, del Senizio Partecipate sono stati elencati i seguenti obiettivi generali previsti per tutti gli organismi partecipati:

Applicazione delle disposizioni contenute del D.Lgs 175/2016 Testo Unico sulle societa a partecipazione pubblica;

Adottare e/o revisionare il regolamento per il reclutamento del personale che preveda una predeterminazione dei requisiti e titoli di studio richiesti per I'accesso, in refazione ai profili da ricoprire, uniformando la materia ai principi

dettati dail'art. 19 del D.Lgs. n.175/2016;

Per le spese di personale, mentre vige il divieto ci procedere ad assunzioni di qualsivoglia tipologia in presenza di squilibi gestionali e di risultati d'esercizio negativ, per contro, fare fronte alle necessita di reintegra/nuov apporti di
personale in coerenza oonq.lan(odefberatoomgl indinizzi di cu allaDenbemn.Sl del 2Y12/2021;

Per il conferimento di incarichi a soggetti estem, accertare la ricomenza di presupposti simitari a quedli dettati dagli enti o quelli previsti dall'art.7, comma 6 del D.Igs. 165/2001 e fossenanza delle proced:

dal comma 6 bis deflo stesso, tenendo conto, pima del necessario esperimento di procedure di reclutamento con i principi i trasparenza e concomenza.

® Le societd devono swolgere esclusivamente azioni strumentali dirette a raggiungimento del proprio oggetto sociale;

* Mantenimento dell'equilibrio economico, cosi da non determinare effetti pregiudizievoli per gli equitibri firanziari del Comune;

¢ Adempimento degli obblighi in materia di prevenzione della comuzione e di trasparenza, con le opportune modalita specifiche previste dafla nommativa per ciscuna tipologia di

* La trasmissione di tutte le informazioni ie per [ izio del it nor\chednspettocﬁ(umghadempmwmdwdladefbemd&nsngfoCarrusden.SOdd15/04/2015
.

.
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co Rappresentazione grafica delle partecipazioni del
Comune di Foggia
al 31.12.2020

Comunedi Foggia

100% 100% 21,67%

== Rcs. i = Amica Spain l SMAT Soc. cons.
Ataf Spa Amgas Spa AM Service Srl AMIU Puglia liquidazione i in liquidazione
Spa
Pugliatech scrl
(3% ] (3% ] [(53% ]
Foggia servizi srl
in liquidazione
1l bilancio lidato 2020, approvato con Deliberazione defla Commissione Straordinaria con i poteri del Consiglio Comuniale n. 15 del 30/09/2021, , ha evidenziato un utile di gruppo pari a Euro 20.862.401,21 registrando una \ariazione
positiva di € 15.981.043,28 rispetto all’ izio preced per effetto princip dei forti risuitati della gestione del Comune di Foggia (Capogruppo).

Analisi dell'assetto complessivo delle societa partecipate dal Comune di Foggia (art. 20 - 26 D.Lgs 175 del 201 6) - Deliberazione della Commissione
Straordinaria con i poteri del Consiglio Comunale n. 50 del 23/12/2021

Societa direttamente ed indirettamente partecipate dal Comune di Foggia al 31/12/2020

Tipologia
Societa tecipazione Servizi erogati
Trasporto pubblico locale
ATAF SpA Diretta al 100%
+  Sosta tariffata
AMGAS SpA Diretta al 100% +  Distribuzione del gas naturale

AMIU PUGLIA SpA  Diretta al 21,87% +  lgiene urbana
- Gestione calore degli immobifi di pertinerza comunale

Gestione monitoraggio e contenimento costi pubblica illuminazione
Gestione calore e impianti tecnologici impianti di via Gramsci

Assistenza e manutenzione del sist infi ico ale

Gestione delfarchivistica e del patrimonio documentale comunale

AM SERVICE Sd Diretta al 100% - Accertamento dello stato di manutenzione degli impianti termici

 Installazione di impianti per la distribuzione del gas
® Installazione di impianti idraulici, di riscaldamento e di condizionamento

S.MA.T. SOCETA’ defllaria
CONSORTILE ARL. Diretta al 33,33% * Installazione di impianti elettrici
IN LIQUIDAZIONE " o Attivita di raccolta, trattamento e smaltimento rifiuti
VOLONTARIA * Gestione delle reti fognarie
e Instaflazione di impianti di spegnimento antincedio
AMICAS.PA., IN * Attivita di raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti; recupero materiali
LIQUIDAZIONE Diretta al 100% o Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi
CONCORSUALE
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Partecipata
indirettamente per il

FOGGIA SERVIZISRL tramite di Ataf Spa

y&ﬁ%ﬁ%@ﬁgﬁg (quota detenuta 34%), La societa si qualificava come svolgente attivita “muiti serviz”
Amgas Spa (quota
detenuta 33%), Amica
Spa in liquidazione
(quota detenuta 33%)).
Partecipata

PUGLIATECH ;anecip:

SCRL indirettamente peril  Groazione tra i suoi soci di stabili sinergi t ot

. N gie a ¢ revale nte

tramite di Amgas Spa 1o 5natogico, produtivo e di mercato. prevae
(quota detenuta 10%)

1. ATAF SpA

Dati identificativi:

Codice fiscale: 02409680713

Anno di costituzione: 1995

Oggetto dell'attivita: Servizio di trasporto pubblico locale - Servizio di sosta tariffata

Tipo e misura della partecipazione: Diretta al 100%
Numero dipendenti: 202,5 (nota integrativa bilancio 2020)
Numero Componenti Organo Amministrazione: 3

Compenso Organo di Amministrazione: € 21.600 (nota integrativa bilancio 2020)

Numero componenti Organo di controllo 3
Compenso Organo di controllo € 23.680 (nota integrativa bilancio 2020)
Fatturato ultimo triennio: (pec ATAF spa del 17.11.2021)

e anno 2020 Euro 17.156.643

® anno 2019 Euro 19.744.360

e anno 2018 Euro 20.064.115

Fatturato medio ultimo triennio  Euro  18.988.373

Risultato ultimi 5 eserciz: (da bilanci)

e anno 2020 €1.167.146

e anno 2019 € 926.498

e anno 2018 € 1.064.081

e anno 2017 € 754.105

e anno 2016 € 652.336
Qualificazione

perilp imento delle finafita istituzionall dell'Erte (art. 4, comma 1), Ed inoltre:

Trattasi di societa in house che produce un senizio di interesse generale (art. 4, comma 2, lettera a)

® il numero degli amministratori della societd non & superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lettera b);

. lasoueténmsdgeatﬁutéa\alogheoslnﬂalaqdlesutedaamesodetépmedpateddl'&ue(aﬂ.m comma 2, lettera c);

® la societa nel triennio p ito un & medio supesiore a un milione di euro (art. 20, comma 2, lettera d);

L] hsocwtenmhawuddtomﬁsdmmwpsrma«mdaumwawedemi(mm comma 2, lettera e);

® lasocieta non ita di i dei costi di funzk 20, comma 2, lett. F).
Situazione attuale
Paqmongwﬂarlsemzuocﬁn-asportombumlode.laRegtmeNgtlaemlaLRnﬁdd3012.2013mammzzatog(|enti!owlpugfesiapmrog@asmoal3006.2018|eorm'athmessereomlesoueﬁmegesnsmil
uaspatopubbhcoto&dedﬁnsdidlxremebsce&nzedeginstessudlawdwmddlagatadmﬁtouwstaappmto.perlastddeﬁadaadelsamm&h\muddla indicat: de il Comune di Foggia con
deliberazione consiliare n. 5 del 10.02.2014 ha autorizzato la proroga fino al 30.06.2018 del di senizio del trasp locale con ATAF SpA.
Comuncque, anche in ragione della dell’articol di devol delle oggi poste in capo agli ATO la scadenza contrattuale del 30.06.2018 rischiava di T ione del senvizio di trasporto
pubblico locale automobilistico, nmessendolastessaomvatlbileeonIetermstiehsreeessaﬁedlatﬁmmeaﬂ'esp!mmoddlepmdaﬁdanmm
La risoluzione di tale situazione di elevata criticita ha imposto dunque I'adozione di misure genziali volte a tutelare il superiore i pubbii alap zione del senizio di trasporto pubblico.
In aderenza al disposto defl'at. 5, comma S, delRagdamemo(CE)n137(Vm0790aﬁorn\eﬂ1ef\teaileUneedilndinzzobuiteauEme“* dalla Giunta F le con del n. 903 del 29 maggio 2018, tenuto conto
dell'esigenza di garantire entro tempi rapidi uno stabile assetto della o del senizio di trasporto p locale automobilistico sul tenitorio di Foggia, sono state awlate dal imo Ente le opp negaziazioni con la

societa ATAF SpA di accordo consensuale di ptuogadeﬂagesﬁonedelset\lzlornedeslm

Dette negoziazioni hanno awito esito positivo in quanto I ha mani la ibilita alla jone della gestione del senizio in regime di proroga del contratto.

1 contratto di proroga & stato stipulato in data 29.06.2018 — rep. n. 10694 — — con decorrenza dalla data di scadenza dellafidamento attualmente individuata nel 30.06.2018 e fino alla data di subentro del nuovo gestore del senizio di
uaspmgptwlcoreglmablocdeanmnbﬂlsﬁeoimﬂwtnwpuﬂoﬁwmadFoggiaecm\\mtmdtteilmw.m.

nte, in a dell'art.92 co. 4-ter del Decreto Legge 17 Marzo 2020 n. 18 — “Misure di p del Senizio i d 'edsostegmecomﬁeoperfanﬁgﬁe,lamaieimesem
allemergenza epndenﬁdogiceda(xmo-‘ig' (convertito con modificazioni ddlaLeggen.ﬂdel24Apn1e 2020) e, oonfofrrm‘ente ale lineecﬂimﬂﬂzzoh‘nitsaﬂ'ErﬂeAﬁidaﬁe dalla Giunta Regionale con Deliberazione n. 913 del
110&2020tmmmddleslgumdmmmumdmstaﬁbassmdenagasﬁaw senizio di p locade nel teri dFoggla,sanstateavJateddmmdFoggialeoppaM\e
Inizlative volte ad addivenire con la p urgenza alla stipuazi omATAFspadlmaccadoeonsmswediwogadeﬂa del senizio medesimo alle stesse
di cui alla citata delibera di Giunta Regionale; dette iniziati mmmmmeumdmmmmmmwawm mmapumqalsasiepagiieﬁaﬁdeﬂ'mmcamddmleggeﬂ
marzo 2020, n. 18, nloauraﬂomuuogaddlageshmddsemowmwssemsmdamm \
Pa'q.lamodgumdallsendziodisostalmﬂataﬂaﬂmediFoggiaom““ ione della Commissione Straord JconlpoteddelCmslglloOmWenZGddmw.mﬂI'aawatoleprom.mperlaoanessimdsa\lzlordaﬂ\e
alla sosta tariffata e della relativa d alsersldell'atucamzodelDLgsnﬂslzmzesmlendlem defla la proroga deli'affidamento
retlodelset\wodlaSocleﬁATAFSpAﬁmm.Othda:aWMasegumcﬁ n. 240 siéc utteri prctogaﬁmdmlm
Per il Senizio di Trasporto scolastico per gl alunni delle borgate e alunni disabili & stato app il nuovo schema di con D ina Diri le n. 115 del 24/04/2022.
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2. AMGAS SpA

Dati identificativi:

Codice fiscale: 02361300714

Anno di costituzione: 1995

Oggetto dell'attivita: Senizio di distribuzione gas naturale

Tipo e misura della partecipazione: Diretta a 100%
Numero dipendenti: 31 (nota amgas spa prot 10036 del 23.11.2021)

Numero Componenti Organo Di Amministrazione: 3

Compenso Organo di Amministrazione: € 21.317 (nota integrativa bilancio 2020)
Numero componenti Organo di contrallo 3
Compenso Organo di controllo € 24.626 (nota integrativa bilancio 2020)

Fatturato uitimo triennio: (da nota AMGAS prot. n. 9894 del 18.11.2021)

anno 2020 Euro 5.599.899
anno 2019 Euro 6.059.516
anno 2018 Euro 9.884.833

Fatturato medio ultimo triennio  Euro 7.181.416

Risultato ultimi 5 eserciz: (da bilanci)

anno 2020 Euro 109.123
anno 2019 Euro 314.963
anno 2018 Euro 245.109
anno 2017 Euro 23.529
anno 2016 Euro 35.020
Qualificazione
Trattasi di societa in house che produce un senizio di i o le (art. 4, comma 2, lettera a) strettamente necessario per il perseguimento delle finalita istituzionali dell'Ente (art. 4, comma 1). Ed inoitre:
® il numero degli amministratori della societa non & superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lettera b);
® la societa non svolge attivita analoghe o similari a quelle swoite da altre societa partecipate dall'Ente (art. 20, comma 2, lettera c);
® la societa nel triennio p ‘ ha quito un f: medio iore a un milione di euro (art. 20, comma 2, lettera d) ;
® lasocieta non ha prodotto un risuitato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti (art. 20, comma 2, lettera e).
® lasocieta non ita di del costi di funzi (art.20, comma 2, lett. F).
Situazione attuale:
Omdelherazlonen.Z.Bdelﬂ122013ﬂ00r\s@ioConu1ateMpmsoanoa\elasoaetéAMGASSpA.aﬂamoeddla iva vigente, qguire in via itoria la ione del senvizio di distribuzione del gas fino
alla data dell’ al gestore aggiudi della prim@radeﬂ'mthosubprmlnda!etﬁwmawa(Foggaécapoﬁladeﬂmuto“FogaZwﬂwmueasmm)
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3. AMIU PUGLIA SpA

Dati identificativi:

Codice fiscale: 05487980723

Anno di costituzione: 2014

Oggetto dell'attivita: Senizio di igiene urbana

Tipo e misura della partecipazione: Diretta al 21,87%
Numero dipendenti: 1.006 di cui 729 in forza presso la sede di Bari 6277

in forza presso la sede di Foggia(nota integrativa bilancio 2020)
Numero Componenti Organo Di Amministrazione: 5, di cui 2 in rappresentanza del Comune di Foggia
Compenso Organo di Amministrazione: € 165.591(nota integrativa bilancio 2020)
Numero componenti Organo di contrallo 3
Compenso Organo di controllo €50.158(rma‘lme_gvall\.a_bilando 2020)

Fatturato uitimo triennio: (da nota AMIU Pugtia SpA prot. n 26340/V/23.11.2021)

anno 2020  Euro 103.198.374
anno 2019 Euro 104.567.359
anno 2018 Euro 101.136.288

Fatturato medio
ultimo triennio Euro 102.967.340

Risuttato ultimi 5 eserciz: (da Bilanci)

anno 2020  Euro 3.369.559
anno 2019 Euro 1.405.941
anno 2018 Euro 2.853.292
anno 2017  Euro 3.378.397
anno 2016  Euro 4.854.654

Qualificazione:
Trattasi di societa in house che produce un senizio di interesse generale (art. 4, comma 2, lettera a) io peril p imento delle finalita istituzionali dell'Ente (art. 4, comma 1).

Ed inoltre:

® I numero degli amministratori della societa non & supesiore a quelo dei dipendenti (art. 20, comma 2, lettera b);

® |a societa non swolge attivita analoghe o similari a quelle swvolte da altre societa partecipate dali'Ente (art. 20, comma 2, lettera c);
® |a societa nel triennio p ha iito un f; medio superiore a un milione di euro (art. 20, comma 2, letterad) .
L]
L]

la societa non ha prodotto un risuitato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti; (art.20, comma 2, lett.e);
la societa non ita di dei costi di fi 20, comma 2, lett. F).

Situazione attuale:

Con deliberazione n. 157 del 31.03.2014 il Consigtio Comunale ha affidato ad AMIU PUGLIA SpA il senizio di igiene urbana del’ ARO Foggia 3, caincidente col teitorio del Comune di Foggia, per la durata di 9 anni. hproposltoc'éovada
covsldeta:echelareeeﬂeleggereg!awlen.Z()deuagoslostmudﬁcalapednm'azicnedewARO(—amblﬁdwdtadﬂnde)iujwﬂdsmdamwddlaem le, al fine di ot migliori di scala
per l'erogazione dei senizi di sp dei rifiuti. La nuova normativa regionale, inoltre, istituisce una “Agenzia regionale per il senizio di gestione dei rifiti” che ha il compito di procedere alafidamento del senizio
di sp 0, ia e trasp denﬁmsd:diubandﬁed:edl‘aﬁdaramdeﬂagesﬁmedegnmam

Allo stato attuale il senizio & espletato con p del di senvizio prowisorio —rep. n. 10016 del 29.01.2013 - in attesa della stipula del contratto di senizio definitivo in fase di predisposizione.
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4. AM SERVICE Srl

Deti identificativi:
Codice fiscale: 03490310715
Anno di costituzione: 2006
Oggetto dell'attivita:
Acoertatnaﬂto dello stato di manutenzione degi Impiantl
e ione del sistema i
Gestione calore degli immobili di pertinenza comunale
Gestione calore e impianti tecnologici krpiam d uaGansci

Gestione delfarchivistica e del patr
Gestione monitoraggio & costi pubblica ilt

Tipo e misura defla partecipazione: diretta al 100%

Numero dipendenti: 48 (nota AM SERVICE PROT.n. 1519 def 23.11.2021)
Numero amministratori: 1

Fatturato ultimo triennio: (da nota AM SERVICE s prot. 1488 del 18.11.2021)

. anno 2020 Euro 2.831.085
anno 2019 Euro 2.920.698
. anno 2018 Euro 2.725.302
Fatturato medio
ultimo triennio Euro 2.825.695
Risultato ultimi 5 eserciz:
anno 2020 Euro 87.214
. anno 2019 Euro 62.063
anno 2018 Euro 5.022
. anno 2017 Euro 3.971
. anno 2016 Euro 16.190
Qualificazione
Trattasi di societa in house di autoproduzione di beni o senizi i all'Ente pubblico affid: (art. 4, comma 2, lettera d) i per il perseguil delle finalita istituzionali defl’'Ente e per lo swigimento sue

funzioni (art. 4, comma 1). Ed inaltre:

{l numero degli amministratori della socleta non & superiore a quello dei dipendenti (art. 20, comma 2, lettera b);

la societa non swolge attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre societa partecipate dali’'Ente (art. 20, comma 2, lettera c);
la societa nel triennio preced: ha guito un fatt medio superiore a un milione di euro (art. 20, comma 2, lettera d)
la societa non ha prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedenti (art. 20, comma 2, lettera e).

la societa non di dei costi di fi 20, comma 2, lett. F).

Situazione attuale

AMSERV'CEdeamandheategodad&emeﬁdwmm&bedosauﬂsmmmaﬂmeo enti ici
A SERY el cate agll pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in

IwmatudsmziodsﬁmmmesomscmﬁmAMSERWCEsdpaummdamms stati rinnovati nel 2019 e i1 31.12.2023 ad ione della ione relativa all' attivita
di ico per il i daeosuddhmmdmadamsdtosaiuoﬂs.os 2018 smao11505.2021enmnmo\eta e sele
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INDIRIZZ] SOCIETA’ PARTECIPATE E CONTROLLATE DAL COMUNE DI FOGGIA IN MATERIA DI SPESE
PERIL PERSONALE - Del
Commissione Straordinaria con i poteri del Consiglio Comunale n. 40 del 19/05/2022. eliberazione della

Premessa

Ai sensi del D.Lgs. n.175/2)16('|‘estomoodeaesodetépanedpate)edelDLgs n. 100/2017 ed, "decreto comettivo", con i presentl indirizzi vengono ad essere individuati gii obiettivl specifici, annuali e pluriennali, in relazione alle spese

il p - 3
per pors delle societa nel rispetto di quarto previsto dalla swufatammathae,chdﬁm,andedalran,mbisdeloeuao ‘Sostegni bis” che ha introdotto significative modifiche al'art. 1, comma 928 della L n.
INDIRIZZ GENERALI
Gestione del fe ed attivita

a) Reclutamento del personale

i D.Lgs. 175/2016, all'art. 19, comma 1, in mesito alla g del bilisce che al di favoro dei i delle socleta bl i i
leg i Y L sdvoglaspenlesd o otod o mpportlst pendenti delle a si appl le disp del capo |, titalo I, libro V del codice civile, delle
Al comma 2 dispone che "le societa a controllo pubblico stabili con propi p i, criteri @ modalita per il reciutamerto del personale nel rispetto anche di derivezi bhlici
mmzlaﬂtéedelptmpidw:all'art.35.cotm1a3deldeauoleglslatlv030nmom1 n. 165", P def princii é pea, d rasp °
Si da indiri; dleSoue!a i qt.doranmud:btanogla duto, ad adottare e/o rewisi regnlamemo iiledtﬂamemodel le a tempo i
e M py che preveda, per 'appurtto,
una predeterminazione dei reqmsm etutdldi smcﬁonduestl in ai profiti da ricoprit fi
dallat, 19 dol D.Lge. m 1732018, perl profili P i a quelli richiesti, per analoghi profiti, r\dlapv.ﬁleammstmzime.wdumﬂo,hwm la materia ai principi

Eirmmameeudemimed\e.lnnm\za ) di detti p A trova applicazit dlmtaq:.mtoprwstodaﬂan.as commsperle i ibbliche (ad ibolicita delle selezione e iita che

0 { ialita e a e celerita di ¥smi oggettivi e ilp dei requisiti, pari op ita, de dure di reclt @ composizione delle
emmssimesdtsamﬂecmespmdmamnpe{erzad\emsam P i deli'organo di direzi pdmcachermnmnw;depdmmosmdwdn).waptwedinamadoﬂaﬁdwammspmsu
Si evidenzia ['obbligo di cui al comma 2 di p in su sito istits le delle socleta e, in caso di mancata o incompleta pubblicazione, ['applicazione degli articali 22, comma 4, 46 e 47, coma 2 del

decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.1 mmdlawosuman inassemadeiprwedmeﬂuodeﬂepmoedwedwdmmmeﬂ
Contenimento dei costi del personale

Sulla base delle conil p [« di si dispone che tutte le societa a lo pubbli i il i obiettivi di contenimento dei costi del personale, come nomato
B oo 506 30 Do, THRtE h et cost e delfert
All'uopo si stabilisce quanto segue relati alle politiche ionall da parte delle societa controllate:
e divietodip ad ioni di qualsiasi tipologia in pi di squitibri gt e di nisultati desercizio negativi;
® in subordine, fare frorte alle r di rei i apporti di p atempo i inato in con il piano delle attivita e senizi in i do ad joni a tempo per gli annl 2022-
2024 nella misura commispondente ad una spesa non superiore al 75% di quella del p de di ruolo ato nell'anno p con possibifita di utilizzo residui non utilizzati negli anni precedenti;
* in deroga al suddetto divieto, possibifita di nuove assunzioni, pur in presenza di squilibri gestionali, e di risultati di esercizio negativi, nei limiti delle percentuali di p ' ato negli esercizi p come sopra menzionati,

purché vi sia il supporto di due condizioni: -

- lindefettibilita per assicurare i suddetti livelli minimi essenziall di servizio owero I' ione di ive cogenti ed ind bili di legge;

- sostenibilita nel medio periodo del relativo costo sulla base di un adeguato piano di risanamento e valutazione del rischio in analogia a quanto previsto, ad altri fini, daflo stesso decreto legislativo n. 175 all'articolo 14:

= dteriore deroga, pur in pi di squilibri di gestione, nel caso di necessita di assunzione di figure statutarie essenziali quali il direttore anche per attuazi i piani di crisi o di rilancio, supportata da adeguata
motivazione e documentazione da fomire al momento della richiesta di attivazione della deroga.

LI al recls di le a tempo i interinale o altre forme in caso di ita di sopperire a carenza temp di risorse 0 imp ioni di senizi in /svolti non aventi
caratteristiche di stabilita nel tempo, awto comunque riguardo alla ibitita ica di tali intenenti rispetto a lessivo equilibriio aziendale; aftresi, in via ionale a lavoratori somministrati per periodi
determinati per I'assolvimento di funzioni non realizzabili con il personale in forza;

L \dmarelapossibdltadassunziorimnmiwnemesdlabasedelachabﬂemﬂodeﬂatﬁdﬁsdtaedeﬁanuaiomtauﬂomdehmmﬂpasaﬂegiainsauﬂordmobstessopossaesmaﬁume.lntemuni

numerici, ad espletare tale maggior senizio, e la poterziale durata della nuova attivita, evitando di gravare la societ di costi ‘issi a "tempo i qualora [ o del fatturato e dell'attivita sia limitata nel tempo
(deliberazione della Corte dei Conti -Sezione Regionale di Controllo per la Liguria ti. 80/2017);

u \alutare le possibifita alle societa pubbliche regolate dal TUSP in materia di p ! inato a il plano di i i logica da reall per | edilp del if'evast
eall‘ehsmﬁscateedilnmtaaggode(laspesaplmbﬁaMbMdeﬂM:thue@Mvdﬁmwu

a deguata pubblicita agli awisi att i candli di diffusione sul tenitorio locale regionale e lea delta qualifica da ricoprire;

= redigere un piano del fabbi dei p a comedo del budget, su base tri e if aggiomato, 1 piano annuale delle assunzioni dowa essere comedato da un'analisi deflo sviluppo della societa che
glustifichi il fabbisogno e da una relazione sul costi del p le che dia evd di eventuali passaggi di livello, di eventuali modifiche del contratto collettivo di app del salarlo rio inteso come assegni ad
personam, straordinari ecc.;

Contenimento degli oneri contrattuali

Le societa d dere ['eventual uita, i ioni, premi di risultato o altro a e, esclusi i compensi relativi dle i ita 4 i’ izio di funzioni, doli su sistemi di individuazione, in
ﬁaseptwsnmde.dobettmoem msuaﬁheraggmgib(r que P i al ui della ibifita dei rendimenti ici della societd;
mmmeﬁmmmmmmasegjtanMﬁwmmw;

Gli organi societari sti alla valutazil e@mﬂmwnmmmmwmmﬁmwdsdmﬁenummm fa ri ione alla p i eﬁenr nt !esaddsingdo
Ia\u-aua.te\endooauodelwmmnsoeasslamuod\elauisua del valore ito sia del risultato di izio di comp © previa app dei relativi accordi di secondo
livello da parte dell’Assemblea del socl.

La distribuzione delle ridette premialita dowa essere regolamentata dalla societa al fine di non generare discrezionalita.

Incarichi professionali e di collaborazione

anadcmfmmmchasoggemestmslnmede. al necessario esperimento di procedure di reclutamento conformi ai principi di a deﬂ‘art.19de!ﬂLgsn.175/2016,
presupposti deawldepedlmp\mwdmoqdﬁuwsuﬁram7 comrrasddd.lgs n.16512001 (oggsﬂode(lapres'azme. mpossmhlitaoggetﬂvad uﬂhzzarensase T umane inteme,
ita ntiv jone di durata, luogo, oggetto e compenso) ed inoltre, a fine di rispanmi e asst la qualita defla p fomita, I delle p P presciitte

daloo'mnaGbisdelmedaman. 7
dure di afle nomme sopra richiamate.

| contratti dopera o di opera intellettudle, non qualificabili come applti ai sensi del D.Igs. n. 50/2016 devono essere disciplinati tiep

Per quanto conceme i senizi legali di cui alfart. 17 del D.igs. n. 50/2016, owe siano affidati ad un professionista che espleta attivita prevalentemente personale, sono soggetti alle regole preniste dal Testo Unico sul pubblico impiago,
mentre se affidati ad un operatore economico che espleta attivita con organizzazione in forma di impresa, saranno soggetti ai principi indicati nellart. 4 del D.igs. n. 50/2016.

Societa partecipate e trollate dal C di Foggia
Le societa partecipate e controllate daliEnte cui i ridetti indirizzi sono rivalti sono qui di seguito elencate:
AMGASS.p.A.,dimm\et'ﬂepmedpatad100%ddt&mmdeﬂlnmeaﬁdaﬁmadmﬂaddm&oddshﬁmimddgsmmah

Organico azlendale

Lcrgamcoazuemﬂeépanammtadwn7opemen21muegaldlnxitosottodhmtededatos&ﬂabaseddpaanﬂrodsposb«ﬂﬂemﬁodd"“ dello Swils ico del 21.04.2011 che, in sede di gare dambito
cui & assoggettata tale societd, ha disposto che il personale soggetto a passaggodwetwalgestmsmmneéchwcdasindlamwad1addeaoogi1500PdR(PmtodiF5wsegﬂ):puM\@sldepamﬂmoépanaSG.Q
unita,
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Dallultima relazione in materia di pasadepawuaddrmmswmuﬂoodeﬂasodemsi:ﬂexedeloosﬂdelpusaderelaﬂamﬁadl‘m&bminﬁdm ol parametro richiamato nelfuitimo D.U.P. approato 2021-2023 e
» soncypari ad € 2.039.346,00.

Le criticita presenti segnalate sono qui di seguito riportate:

* A di di g le con specifich P iche afferenti ['attivita aziendale regolata daifArera;
o Assenza Uflicio acquisti e relativo- personale;

. Caremapetsaﬁeleedooopeuznvo(opem)thadbmadmeatwm.

* Mediaeta afica del p tecnico operativo elevata.

Siﬁﬁerxediesptimaemgia.dizioposiﬁwsdleopaaziaiprnspatétedaﬂ‘kudellaSocietaaiﬁmdi evitare che la medesima possa sublire dificolta di gestione.

ATAF S.p.A,, direttamente partecipata al 100% daliErte, societa in house affidataria diretta del senizio di trasporto pubblico locale e del senzio di sosta tasiffata.
Organico aziendale

Lattuale organico complessivo di Ataf & di n. 188 unita.
Perl!seMziodPLsmoad!spcslziomn.134dcd1panﬂmeuitéd\e.afmntedelle124necssale,oawamdﬁodﬁdmmiu\eedcotso.mldaateleassemedimnama.alawosmdmrbsubase\daﬁaﬁa.nel
rispetto delle normative vigenti.

Al fine di ridure tale ricorso, seppur non \i siano moite soluzioni, A.U. ed il dirett izio hanno utilizzato, nella tumazione di guida, una delle 3 unita in forza al'ufficio biglietteria.

E'in forza anche 1 collaboratore di esercizio @ n. 6 addetti all'esercizio oltre an. 1
coordinatore di esercizio.
] ! ivo & composto da:

® n. 1 responsabile tecnico;
® n. 1 responsabile amministrativo;
® n. 1 coordinatore di ufficio;

dan. 11 unita cosi suddivise:

n. 2 specialisti amministrativ;
n. 3 collaboraton ufficio;

n. 4 operai qualificati di ufficlo;
n. 2 operai dufficio.

1l personale di officina & pari a n. 29 unita.

Infine alla gestione parcheggi v sono n. 13 addetti.

La socleta ha comunicato che, nel prossimi mesi, andranno in qu n. 9 lavorator di cui n. 6 op i di izlo e n. 3 addetti all’ izil
La spesa del personale, da Bilancio 2020, & pari a 8.266.045,00.

E‘daponelnomsiderazioned\eilsu\lziodsostamﬁata. attmlmerﬁegesﬁtolnpruogadaﬂ'ATAFSpA.asnglmdeﬂadeeazimmﬁssaideomipdedddean 26 del 28.10.2021, sara affiidato in
concessione tramite procedura aperta.

Positivo giudizio per eventuali ioni in ione alle difficoita prospettate.
AM SERVICE sir.l., societa stn le in house ipat: al100‘/oddl’EMe.chebniseesen\mstrunemaﬂmavasospeaﬁdwmmtldsemzio.ﬁalqdllemwd i ica all'Ente, assist
amhmsﬁee.aeoeﬁamemodellostatodnmnemmedeglmamtevmadsﬂaané.gesua\ecdaemgnedﬁud petenza del calore @ presso la sede e di Via i, supporto per il

contenimento del costi di energia elettrica..Organico azi .
E' composto da n. 48 unita con coesistenza, allintemo della societd, di 2 CCNL di riferimento diversi:

n.17 dipendenti appartenenti al CCNL GasAcqua:

® n. 4 operai;

® n, 5ispettori;

® n. 4implegati amministrativi;

® n. 4 addetti al portierato del palazzo sede AmGas;
n. 31 dip i app i af CONL Terziario, Distribuzione e Senvizi:

® n. 4 impiegati amministrativi;

® n. 6 archivisti;

® n. 21 dipendenti ici.L'A.U. ha rip nella sua le i criticita:
Ieoslodelpe'sadeépaﬂa€1873.61500msle\lnoethwmto del Bilencio ato d bl Pr d at
B i i A dal Corto £ e 2pp dei Soci il 20.06.2021, superiore al parametro posto nelf'uitimo Dx Unico di Prog appn nel
LAU. harp nella sua relazione le i criticita:

. di un di g

® coesistenza di n. 2 CCNL di riferimento;

® assenza di un RUP presso ufficio gare con P pecifiche cui affidare, | anche [incarico di ile t quale awiata procedura seletti sospesa

Detesmnazimdell‘A.U perleragmdcuaﬂemagﬁaﬂn oorico exDM. 3708 per o= ga st e . pa eon
. e tecnico;

. dslceazimedelpetsmalemdvaseseﬂ anche comunali.

degli agg si ritiene di giudizio positivo su possibili futuri reclutamenti, sempre nel rispetto del contenimento spesa e delle valutazioni sulla base delle attivita e senzi svolti.

AMIU PUGLIA S.p.A,, direttamente partecipata al 21,87% dallEnte, societ in house afiidataria diretta del senizio di igiene wbana,
L'AniuPugﬁaeaﬁodatainMuiﬂopemﬂ\e.lapvimmendeisem‘zidigienepsrlacmadieaﬁ.laseoonthaquelliperlaeiﬂadFoggia
Presso ['unita di Foggia op 266 unita lavorative, cos] suddivi

® n. 1 dirigents;
® n. 43 implegati (di cul 25 tecnici e 18 amministrativi)
® n. 222 operai
Le tre macro aree funzionali rispetti le sotto rip unita:

Senvizl Estemi Operativi (Raccolte, Spazzamento e Senizio di sanificazione, Manutenzioni) - n. 184;
Senizi tecnici e impiarnti - n, 58 uniti;
Uffici amministrativi - n. 24 unita.

H costo del personale annuo per Iunita operativa di Foggiaésta!opaﬁperrmmwﬁzmﬂﬁ.ﬁa
Lad del le &

dam'etantecﬁad&.zm.diecos&uﬁsoewaaiﬁdtammmlem tt: manuali e fi

Si rappresenta che lAssemblea dei
mpwsmwmdm;ﬁgm'me'ﬂ modifiche af regolamento di rect

a del

alfine di
renderfo omogeneo, moaﬂecasedesdlsimeaﬂemeedwedsdmlmateddlasodaa.a
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Positivo giudizio in materia di spese di funzionamento per il personale.

Linsieme degli enti e delle societa controllate, collegate o semplicemente partecipate dal nostro ente, & riepilogato nella tabella che segue:

Soggetti

Attivo Previsto Oggetto partecipanti

or ab Isint 5 ata Impegni Tipologia di
ganismi partecipat Lutaty 'softoscrizione finanziari accordo

Contratto
Costitutivo
SINO AD
REP. 6853/1999 | 0 SERVIZIO DI
AMGAS SPA AFFIDAMENTO g&%m DL armivo DISTRIBUZIONEGAS |2
Contratto Ponte METANO
GARA ATEM
REP.10386
/13.01.2015
AM SERVICE SRL 2 IAMN%?QAL 010827 140373, 76 +[VA gg{Nw%ﬂO P arvo PATRIMONIO :
o 14012019 DOCUMENTALE DEL
COMUNE DI FOGGIA
SANNIDAL | Convenzione CONVENZIONE
01.01.2019 REG. 058 1.196.376,01+IVA ATTIVO SERVIZIO CALORE 2
AM SERVICE SRL 08.03.2019 DEGLI EDIFICI DEL
B COMUNE DI FOGGIA
5 ANNI DAL SERVIZIO CALORE E
AM SERVICE SRL 01.01.2019 . 143.500,00 +IVA | CONVENZIONE MANUTENZIONE DEGLI
REG. n.59 ATTIVO EVELANIY G
Ok Cioo1s TECNOLOGICI DELLA
SEDE COMUNALE DI
VIA GRAMSCI
Contratto REP. CONTRATTO SERVIZIO ASSISTENZA
AM SERVICE SRL 8029042019 |77 HVA | Prcevizio | ATTIVO EMANUTENZIONE DEL | _
5 ANNI DAL SISTEMA 2
01.01.2019 INFORMATICO
AUTOMATIZZATO
COMUNALE
AFFIDAMENTO DEL
CONTROLLO DELLO
STATO DI
5 ANNI DAL
AM SERVICE SRL neh e, = — MANUTENZIONE ED
: 71 14032019 |° DI sErvizio | ATTIVO ESERCIZIO DEGLT z
IMPIANTI TERMICI
RICADENTI NEL
TERRITORIO
COMUNALE
GESTIONE
MONITORAGGIO E
AM SERVICE SRL e ‘ CONTENIMENTO COSTI
Tl Comerzone | 0 CONVENZIONE | ATTIVO PUBBLICA 2
31Ty REP. n.10679 del [LLUMINAZIONE
16052018
DAL 01.02.2013 g?;'mrg
AL3107.2013 .
Rep.n.10016 del
PROROGHE 29.01.2013 GESTIONE DELL'IGIENE
ORDINANZA | 1 crazione del T URBANA DELLA CITTA
Regunt R Sl o Gl sgani b o0 on o PRORDGA DI FOGGIA E
AMIU PUGLIA SpA Proroga 31 narm 2014, | €O daPEF 2019, 1 7 ron D DELL'IMPIANTO DI 3
al3L122020 | o [QELBERADL oo imatio | A SELEZIONE E
Attwlmente con | | < CONSIGLION47 | 1 cppyiz10 BIOSTABILIZZAZIONE
Determira DEL 29/032019)
Dirigente z
comunale
AMBIENTE | Proroghe tocniche
con Determine
Dirigerziali Del
Servizo
Ambiente

|
|
\
|
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Cortratto Rep
o 8049 del
14.11.2003
10.459.893,42+]
o dal 0459, s9+3, 24IVA
Proroga dal 31- 01.01.2004
07-2021 al 1.621219,58 (VA | CONTRATTO SERVIZIO TRASPORTO
ATAF SpA 31122022 ) inclusa) DI SERVIZIO IN | ATTIVO PUBBLICO LOCALE
P HOUSE
’ﬁap.ﬁ 10999 “‘gg"'h‘;ﬁ“.‘“e. .
del30,07.2021 | 2E°Volaziond arifarie
REPN. DEL
ATAF SpA 01.09.2018 10.01.2022- | 548.894,00 oltre SERVIZIO TRASPORTO
P 30.06.2021 VA SCOLASTICO ALUNNI
ROGA DOMICILIATI NELLE
PRO ATIVO BORGATE E DEGLI
ALUNNI
DIVERSAMENTE ABILI
Cortratto
REPN. 10506
oL1L2021 el 02.06.2016
ATAF SpA 28.02.2022 PROROGAcon | o CONTRATTO  |ATTIVO
DCSCC n 26 del DI SERVIZIO GESTIONE DELLA
28.10.2021_ SOSTA A PAGAMENTO
Scad 28.02:2022
DGCn.28 del
ATAF SpA 22,04.2013 DAL
DAL 05.06.2013 | 05.06.2013 0 GESTIONE
Affidamento _ ATTIVO PARCHEGGIO
prowisorio (Verbale di 4/ RUSSO”
consegna
immobik)
Converzione GESTIONE NODO
REG n.2 del CONVENZIONE | ATTIVO INTERMODALE
20 ANNI Dal 17.02.2021 4/ RUSSO"
ATAF SpA 17.02.2021 €6.000

Dati fomiti dal servizio Partecipate - Aggiomamento al 30/12/2021
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