
 

 

 
 
 

CONTO ECONOMICO Preventivo Preventivo

2018 2019

A)  VALORE DELLA PRODUZIONE

     1)  Ricavi delle vendite e delle prestazioni 5.273.000 5.372.000

     2)  Variazioni delle rim. di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti

     3)  Variazione dei lavori in corso su ordinazione

     4)  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 450.000 500.000

     5)  Altri ricavi e proventi 306.309 291.409

TOTALE DEL VALORE DELLA PRODUZIONE 6.029.309 6.163.409

B)  COSTI DELLA PRODUZIONE

     6)  Per materie prime, sussidiarie , di consumo e di merci 55.700 58.700

     7)  Per servizi 1.530.094 1.375.824

     8)  Per godimento di beni di terzi 29.500 20.500

     9)  Per il personale 2.114.500 2.061.050

   10)  Ammortamenti e svalutazioni 1.480.000 1.795.000

   11)  Variazioni delle rim.di materie p., suss., di cons.e merci 1.000 1.000

   12)  Accantonamenti per rischi 100.000 0

   13)  Altri accantonamenti

   14)  Oneri diversi di gestione 598.564 419.316

TOTALE DEI COSTI DELLA PRODUZIONE 5.909.358 5.731.390

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B) 119.951 432.019

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (+/-) 225.889 (74.244)

D)  RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 20.000

   18)  Rivalutazioni (+) 20.000

   19)  Svalutazioni  (-)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 365.841 357.775

  20)  Imposte correnti sul reddito dell'esercizio e differite (-/+) 180.000 180.000

  21) UTILE (PERDITA) DELL' ESERCIZIO 185.841 177.775  
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Bilancio di previsione 2019 
Relazione illustrativa di accompagnamento 

 
 
 
Lo schema allegato illustra le previsioni di costi e ricavi per l’esercizio 2019, 
raffrontati con la previsione 2018 

  
 
I dati riportati costituiscono la previsione dei risultati attesi al prossimo 31 
dicembre 2019; tali proiezioni sono basate sull’andamento storico aziendale e 
sulle dinamiche gestionali in essere.  
Il conseguente risultato previsionale di esercizio per l’anno 2019 evidenzia il 
trend di sostanziale equilibrio della gestione aziendale attestandosi a circa € 
177.775 euro. 
 
Analizzando nel dettaglio, si rileva che: 
 

- Il “valore della produzione” risulta pari a € 6.163.409, con un amento 
rispetto al dato del 2018 di circa € 134.000 confermando la stabilità del 
mercato regolato in cui opera la nostra società. Tale aumento è dovuto 
principalmente per effetto del riconoscimento da parte dell’ARERA degli 
investimenti effettuati nel corso degli esercizi precedenti. Per gli “altri ricavi e 
proventi” non si registrano variazione degne di rilievo. 

- Nei Costi della Produzione si prevede una riduzione di circa € 178.000 per 
effetto degli avvenimenti aziendali dell’esercizio 2018. 
Infatti, la risoluzione di molti dei contenziosi tributari in essere, la definizione 
della chiusura anticipata del Piano di Ristrutturazione del Debito, verificatisi 
nell’esercizio 2018, produrranno i loro effetti negli esercizi futuri in termini di 
riduzione dei costi di esercizio.  

In particolare: 



 

 

- Nei costi per “servizi”, è prevista una diminuzione significativa dovuta alla 
eliminazione dei costi derivanti dal richiamato Piano di Ristrutturazione del 
Debito ed alla riduzione di attività legali connesse ai contenziosi in essere; 

- La voce “godimento beni di terzi” risulta in lieve riduzione per migliori 
condizioni contrattuali ottenute rispetto agli esercizi precedenti; 

- I costi per il “personale” diminuiscono di circa € 60.000 grazie alla 
diminuzione di due unità lavorativa. 

- Gli “ammortamenti” registrano un naturale aumento nella quota di 
competenza in previsione degli attesi investimenti i cui dettagli sono riportati 
nell’allegato Piano degli Investimenti. 

- Non sono previsti per il 2019 “accantonamenti per rischi”  

- Gli “oneri diversi di gestione” risultano tendenzialmente in linea con 
l’anno precedente pur registrando una diminuzione in coerenza la 
ottimizzazione e razionalizzazione dei costi attuata dalla gestione aziendale. Si 
registrano minori imposte di Imu e Tari, che vengono pressochè dimezzate 
con il nuovo accatastamento della Sede Aziendale che ha portato ad un 
funzionale ed efficiente frazionamento di tutto lo stabile con la conseguente 
notevole riduzione della relativa rendita. 

- Nei “proventi e oneri finanziari” lo scostamento rispetto agli esercizi 
precedenti è dovuto alla assenza dei proventi dei dividendi di Amgas Blu srl 
di circa € 350.000, dopo la cessione della quota di partecipazione, al netto 
degli interessi passivi, relativi ai debiti del Piano di Ristrutturazione del 
Debito, non più dovuti per la anticipata estinzione dei debiti stessi.   

 
Tutto quanto sopra conduce alla previsione di risultati positivi nell’ordine di € 
177.775, dopo aver scontato imposte per € 180.000.  
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Piano degli investimenti 2019 Amgas Spa 
 
 
 

 Dall’analisi delle relazioni tecniche trasmesse dalle relative Funzioni di 
appartenenza, si espongono gli investimenti a completamento di quelli previsti 
per l’anno 2018 e per l’intero anno 2019. 
 
 Gli investimenti complessivamente ammontano a circa € 3.500.000,00. 
  

Nel dettaglio, gli investimenti sui misuratori si riferiscono alla messa in 
servizio di gruppi di misura G4 e G6 previsti dall’Autorità (ARERA) per 
l’adeguamento tecnologico dei misuratori tradizionali con misuratori elettronici 
denominati “smart meter” e alle infrastrutture per la telegestione e la telelettura 
dei misuratori stessi. Tali investimenti sono resi obbligatori in attuazione del 
calendario di messa in servizio imposto dall’Autorità. In particolare l’ARERA 
impone la messa in servizio, e quindi sostituzione dei misuratori tradizionali con 
quelli elettronici (smart meter) di un numero pari al 16% dei misuratori attivi al 
31/12/2015 oltre all’obbligo di installazione degli smart meter per i nuovi 
allacci. Pertanto il numero di misuratori di calibro G4 e G6 da adeguare alla 
nuova normativa si aggira intorno alle 15.000 unità. Per la messa in servizio di 
tali misuratori è prevista la realizzazione dell’infrastruttura di una Rete di 
Telecontrollo e Telegestione che rende il sistema conforme alla normativa di 
settore.  

In sintesi si rendono necessari investimenti per i misuratori elettronici di € 
1.410.000,00 circa e per la infrastruttura di telegestione e telecontrollo di € 
415.000,00 circa.  

 
 Per ciò che concerne la rete di distribuzione del gas, gli investimenti 
previsti per circa € 820.000,00 sono relativi all’estensione della rete principale (€ 
300.000,00) e derivazioni di utenze e nuovi allacciamenti (€ 200.000,00), oltre 
alla manutenzione straordinaria sulle stesse (€ 250.000,00) e al sistema di 
protezione catodica per la prevenzione della corrosione delle reti in presenza di 
gas metano (€ 70.000). 
 



 

 

 Gli investimenti degli impianti sulla rete di distribuzione del gas previsti in 
€ 500.000,00 circa, riguardano i lavori di manutenzione straordinaria sulle tre 
cabine di decompressione del gas site in Via Bari, Via San Severo e Borgo 
Incoronata (€ 174.500), nonché l’installazione dei nuovi Gruppi di Riduzione 
finale e la manutenzione straordinaria di quelli già esistenti sul territorio 
comunale (€ 332.000,00). 
 
 Sono previsti altri investimenti su Fabbricati per l’adeguamento e il 
completamento degli interventi in materia di agibilità e sicurezza, per 
complessivi € 250.000,00 circa e € 70.000,00 circa per l’acquisto di Software e 
Hardware a seguito della continua evoluzione normativa e tecnologica. 
  
 
Si riporta di seguito uno schema riepilogativo degli investimenti:  
 
 
 

AMGAS SPA - PIANO INVESTIMENTI 

  

 
Anno 2019 

  preventivo 

RETE DI DISTRIBUZIONE 820.000 

CABINE 174.500 

GRUPPI DI RIDUZIONE SU RETE 332.000 

CONTATORI 1.823.120 

SOFTWARE/HARDWARE 71.291 

SEDE 250.000 

TOTALE INVESTIMENTI 3.470.911 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 
Anno 2019 

 
preventivo 

RETE DI DISTRIBUZIONE 820.000 

condotte 300.000 

derivazioni e allacciamenti 200.000 

manutenzione straordinaria su rete e derivazione d'utenza 250.000 

protezione catodica 70.000 

    

CABINE 174.500 

Capoluogo 1 via Bari  53.500 

Capoluogo 2 via S.Severo  78.000 

B.go Incoronata  43.000 

    

GRUPPI DI RIDUZIONE SU RETE 332.000 

impianti e macch. (gruppi) 332.000 

    

CONTATORI 1.823.120 

contatori elettronici D.Lgs.155/08 1.408.120 

infrastruttura telelettura/telegestione 415.000 

    

SOFTWARE/HARDWARE 71.291 

SoftWare 62.856 

HardWare 8.435 

    

SEDE 250.000 

Completamento C.P.I Palazzina A 105.000 

Completamento C.P.I Autorimessa 21.000 

Agibilità Palazzina A 62.500 

Completamento C.P.I/Agibilità Auditorium 61.500 
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Bilancio di previsione 2019 
Piano degli obiettivi gestionali. 

 
 
 
Gli obiettivi gestionali per l’esercizio 2019 sono coerenti con quanto deliberato 
dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 161 del 22/10/2018, avente ad 
oggetto “Approvazione del Documento Unico di Programmazione (DUP) per il 
periodo 2019-2021 ai sensi dell’art. 151 del Tuel”. 
 
In particolare: 
 
Relativamente alle attività ordinarie della società: 
 
a) equilibrio economico-finanziario di gestione, coerente con il bilancio 

preventivo come illustrato nello specifico documento previsionale numerico, 
realizzando un risultato positivo di € 177.775,00 circa; 

b) redigere la “Carta dei servizi” e renderla pubblica tramite il nostro sito 
istituzionale; 

c) favorire i flussi di comunicazione con l’Amministrazione Comunale; 
d) favorire il raccordo con l’Amministrazione Comunale per la definizione di 

iniziative comuni e obiettivi strategici per la città; 
e) promuovere un coordinamento con l’Amministrazione Comunale 

relativamente all’attività di comunicazione e informazione verso i cittadini per 
una più agevole fruizione dei servizi resi dalla nostra società; 

f) contenimento del costo del personale entro i limiti di € 2.554.821 previsti 
dalla DDC n. 79-95/2016; 

g) contenimento della spesa annua per studi ed incarichi di consulenza non 
strettamente dipendenti dall’assolvimento di obblighi di legge entro il limite 
dell’80% di quella della stessa tipologia sostenuta nel triennio 2011-2013, 
come previsto dalla delibera della Consiglio Comunale n.79/2016 e 95/2016 
fissando tale limite ad € 357.164; 



 

 

h) rispetto degli standard di servizio pubblico verso l’utenza cittadina previsti 
dall’Autorità (A. R.E.R.A.); 

i) applicazione puntuale dei contratti di servizio; 
j) monitoraggio della qualità dei servizi resi con l’analisi di “customer 

satisfaction”; 
k) contenimento dei costi di struttura ed in particolare i costi per l’acquisto di 

beni e servizi limitandoli a quelli essenziali (DGC 46/2018); 
l) rispetto della normativa sull’Anticorruzione di cui alla legge 190/2012 e alla 

normativa sulla Trasparenza di cui al Dlgs n. 33/2013 e ss.mm.; 
m) rispetto delle prescrizioni del garante della Privacy; 
n) rispetto dei protocolli di legalità sottoscritti dalla società con 

l’Amministrazione Comunale; 
o) gestione economicamente produttiva della sede aziendale con particolare 

riferimento sia alla struttura auditorium, sia alle aree resesi disponibili per una 
prossima locazione; 

 
 

Relativamente alle azioni strategiche per il futuro della società: 
a) nella prospettiva delle gare per l’affidamento del servizio di distribuzione su 

base di ambito sub-provinciale l’Azienda ricercherà le migliori soluzioni per il 
mantenimento a beneficio del Comune di Foggia di un ruolo significativo 
nello svolgimento del servizio;   

b) ricerca di soluzioni tecnologicamente avanzate al fine di migliorare la 
sicurezza e l’ottimizzazione della gestione del lavoro aziendale. 

 
 
Foggia, 12 Dicembre 2018 
          Il Presidente del C.d.A. 
         Dott. Pier Luca Fontana 
 




















